
Утвержден приказом управления образования
администрации Лазовского муниципального
округа от 03 сентября 2024 года №  96-о


Программа по повышению качества образования
в Лазовском муниципальном округе на 2024 год


Муниципальная программа повышения качества образования ориентируется на определение адресной программы мероприятий, нацеленной на развитие образовательных организаций Лазовского муниципального округа и повышение качества образования.
[bookmark: bookmark8]Цель Программы:
· повышение эффективности системы управления качеством образования в образовательных организациях Лазовского муниципального округа.
[bookmark: bookmark10]Задачи Программы:
· проанализировать состояние качества образования на основе мониторинговых исследований;
· определить направления муниципальной программы развития качества образования в общеобразовательных организациях;
· разработать комплекс мероприятий по повышению качества образования в общеобразовательных организациях округа на 2024-2025 год;
· создать условия для повышения предметных компетенций педагогов через выявление учителей, дающих низкие результаты и не способных качественно работать в сложных социальных условиях, выявление их профессиональных дефицитов и разработку индивидуальных программ повышения квалификации учителей;
· усилить работу муниципальных и школьных методических объединений учителей русского языка, математики, информатики, физики, химии, биологии   в части освоения обучающимися образовательных программ и качества подготовки к прохождению государственной итоговой аттестации.
1. Аналитическая справка

В общеобразовательных организациях Лазовского муниципального округа в 2023-2024 учебном году  реализована «Антикризисная программа по повышению качества общего образования в общеобразовательных организациях Лазовского муниципального округа на 2023-2024 учебный год», утвержденная приказом управления образования  № 134-о от 09.10.2023 года.
В течение учебного года велась работа по реализации мероприятий программы.
К реализации программы на уровне Приморского края были привлечены лучшие эксперты, учителя-предметники, специалисты Академии просвещения Российской Федерации.
В мероприятиях программы прежде всего принимали участие обучающиеся 11-х классов и учителя математики, русского языка, физики, химии, биологии, информатики для подготовки выпускников в сдаче ЕГЭ по выбранным предметам.
Еженедельно проводились: 
- региональные онлайн семинары для учителей-предметников, 
- «Час с методистом» по математике, русскому языку, химии,  биологии, физике, обществознанию и истории. 
- Видео разборы уроков по русскому языку и математике 5-6 классов в соответствии с КТП на неделю. 
- Вебинары "Типовые ошибки ЕГЭ и ОГЭ. Развитие предметных компетенций педагогов, обеспечивающих высокие образовательные результаты обучающихся". 
- «Школа управленцев»: прошли обучение 5 управленческих команд;
- обучен муниципальный тьютор по математике (Овчинникова Л.П.)
- прошли повышение квалификации 11 учителей математики;
-  В диагностике предметных и методических компетенций учителей-предметников приняло участие 11 педагогов.
- организована Школа-интенсив с учителями, показавшими низкий, средний и высокий уровень предметных компетенций. 
- В Интенсиве «Управление качеством образования» приняла участие команда управления образования и директоров школ;
- Курсы профессиональной переподготовки «Педагогические измерения и управление в образовании» прошла старший методист управления образования и  старший методист Беневской СОШ №7;
- На уровне муниципалитета проводилось «горизонтальное» обучение учителей предметников на уровне методических объединений.
- Во внеурочной деятельности учителя – предметники проводили занятия по математической, читательской, функциональной грамотности, главной задачей которых ставилось работа по группам с учениками, показывающими низкие образовательные результаты, не усвоившими отдельные темы рабочей программы. Отдельно – подготовка одаренных, высоко мотивированных детей к сдаче ЕГЭ и ОГЭ, участию в олимпиадах различного уровня.
Результаты ГИА
В государственной итоговой аттестации по программам среднего общего образования в 2024 году приняли участие 61 выпускник.
Не преодолели минимальный порог по русскому языку и  математике в основные дни основного периода 5 выпускников: русский язык -  1  и 4 по математике Преображенской средней школы № 11 (2 – математика П и 2 математика Б).   Выпускники, не преодолевшие минимальный порог по математике, в резервные дни основного периода пересдавали математику базового уровня и успешно преодолели минимальный порог. По результатам основного периода сдачи ЕГЭ все выпускники получили аттестат о среднем общем образовании.
В 2024 году, по сравнению с 2023 годом значительно (на 5 чел., 7,7%) увеличилось количество медалистов.
Аттестат особого образца и медаль «За особые успехи в учении» I степени получили три выпускника МБОУ Лазовская средняя школа № 1.
Аттестат особого образца и медаль «За особые успехи в учении» II степени получили четыре выпускника:  МБОУ Лазовская средняя школа № 1 – 2 выпускника, МБОУ Преображенская средняя школа – 2 выпускника.
По сравнению с 2023 годом количество высокобальников  уменьшилось на 10,6%. Количество предметов, по которым выпускники набрали высокое количество баллов уменьшилось с 7 предметов до 3-х (на 31%), количество высоких баллов уменьшилось с 20 до 9 (на 23,7%).
Динамика ГИА-11 по школам:
 русский язык: средний балл по всем школам ниже, чем в 2023 году от – 5,89 до 10,36 баллов;
математика базовая: балл выше от 0,32 до 1,17;
математика профильная: балл выше, прослеживается положительная динамика, что говорит о серьезной подготовке к сдаче профильной математики выпускниками и учителями математики.

Сводная таблица средних баллов ЕГЭ 2024

	№ п/п
	Наименование ОО
	Русский язык
	Математика П
	Физика 
	Химия 
	Биология 
	История 
	Обществознание 
	География 
	Английский язык
	Литература 
	ИКТ 
	Математика базовая

	1
	МБОУ Лазовская средняя школа № 1
	67,37
	66,0
	68,0
	-
	-
	51,66
	63,71
	-
	54,5
	57,25
	28,5
	4,85

	2
	МБОУ Сокольчинская СОШ № 3 
	58,33
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4,67

	3
	МБОУ Валентиновская СОШ № 5 
	63,5
	73,0
	56,0
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	46,0
	-

	4
	МБОУ Беневская СОШ № 7 
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	-
	4,0

	5
	МБОУ Преображенская средняя школа № 11
	54,11
	49,82
	40,2
	-
	51
	-
	55,0
	55
	-
	44,0
	53,5
	4,08

	
	Средний балл 
	60,82
	62,94
	54,73
	0
	51
	51,66
	59,36
	55
	54,5
	50,63
	42,67
	4,25

	
	Средний балл по Приморскому краю
	60,80
	59,02
	59,88
	55,14
	51,74
	55,89
	53,01
	51,15
	58,82
	54,40
	53,48
	4,15

	
	Средний балл по России
	63,88
	62,55
	63,21
	56,55
	54,13
	57,19
	55,05
	56,08
	65,39
	60,92
	54,49
	-



Средние баллы выше, чем по Приморскому краю по русскому языку, математике профильной и базовой,  обществознанию, географии. Выше, чем по России по математике профильной, обществознанию.
ОГЭ:
ГИА сдавали 107 выпускников 9-х классов (в форме ОГЭ - 99 учащихся, в форме ГВЭ – 8 учащихся). В основной период без резервных дней не сдали математику 14 чел., русский язык 6 чел., физику 1 чел., биологию 1 человек. 5 выпускников 9-х классов не пересдали в резервные дни основного периода и пересдают осенью 2024 года. Из них не сдали математику 3 чел., русский язык – 4 чел., географию – 1 чел., биологию 1 чел., обществознание 2 человека.
Средний балл участников ОГЭ-2024 в муниципалитете

	Экзамен
(только ОГЭ)
	Количество обучающихся, принявших участие в ОГЭ

	Количество обучающихся, сдавших экзамен на «2» 

	Количество обучающихся, сдавших экзамен на «3»

	Количество обучающихся, сдавших экзамен на «4»

	Количество обучающихся, сдавших экзамен 
на «5»

	Средний балл**

	Ел.Русский язык
	99
	4
	45
	36
	14
	3,60

	Математика
	99
	3
	58
	37
	1
	3,36

	История
	7
	0
	2
	5
	0
	3,71

	Обществознание
	52
	2
	40
	10
	0
	3,15

	Литература
	1
	0
	0
	0
	1
	5,0

	Биология
	39
	1
	13
	20
	5
	3,74

	Химия
	7
	0
	1
	5
	1
	4,0

	Физика
	10
	0
	7
	3
	0
	3,3

	Информатика 

	19
	0
	12
	5
	2
	3,47

	География
	55
	1
	22
	22
	9
	3,72

	Иностранный язык
	8
	0
	1
	4
	3
	4,25



Результаты Всероссийских проверочных работ 2023-2024 учебного года.
	Низкое качество подготовки обучающихся к ВПР по предметам русский язык, математика, биология, история, география, обществознание в отдельных классах.

Таб.1. Результаты ВПР  (красный цвет – качество ниже, чем в Приморском крае, зеленый цвет – качество выше, чем в Приморском крае).
	Класс
 
	Количество участников
	% успеваемости
	 % качества 

	
	
	
	Лазовский МО
	Приморский край

	Русский язык

	4  класс
	94 

	89
	46,81
	60,59

	5 класс
	103
	94
	52,43
	43,43

	6 класс
	111
	94,5
	42,0 
	41,89

	7 класс
	80
	88,75
	31,0
	38,42

	8 класс
	107
	85,3
	48,0
	47,5

	Математика

	4  класс
	96
	95,84
	73,96

	73,12

	5 класс
	104
	88,46
	45,19
	50,72

	6 класс
	114
	89,55
	37,98
	42,28

	7 класс
	79
	94,94
	34,80
	37,53

	8 класс
	98
	87,76
	23,47
	29,27

	Окружающий мир

	4 класс
	96
	98,88
	77,34
	80,72

	Биология

	5 класс
	98
	96,94
	59,18
	           51,07

	6 класс
	53
	96,23
	47,17
	48,06

	7 класс
	46
	100
	66,66
	44,92

	8 класс 
	34
16,4 %
	97,83
	50
	46,6

	История

	5 класс
	103
	79,61
	48,54
	54,16

	6 класс
	36
	97,22
	38,89
	47,14

	7 класс
	31
	100,01
	51,62
	50,11

	8 класс
	52
	98,08
	34,62
	49,24

	11 класс
	48
	97,92
	85,42
	70,81

	Обществознание

	6 класс
	72
	90,28
	48,61
	50,91

	7 класс
	14
	92,86
	28,57
	44,04

	8 класс
	24
	91,67
	54,17
	39,69

	География

	6 класс
	56
	98,22
	58,93 
	52,94

	7 класс
	39
	92,32
	51,29
	36

	8 класс
	35
	97,14
	65,71
	35,82

	11 класс
	31
	100
	64,52
	72,95

	Физика

	7 класс
	41
	92,68
	51,22
	42,11

	8 класс
	16
	100
	43,75
	41,55

	11 класс
	43
	99,99
	60,46
	52,34

	Химия

	8 класс
	39
	89,74
	38,46
	54,28

	11 класс
	26
	100
	61,54
	62,15



Результаты ВПР ниже, чем в Приморском крае:
 русский язык – 4 класс, 7 класс;
- математика – 5- 8 классы;
- окружающий мир – 4 класс;
- биология – 6 класс;
- история – 5 класс, 6 класс, 8 класс;
- география – 11 класс;
- обществознание –  6 класс, 7 класс;
- химия – 8 класс, 11 класс.
4. Наличие профессиональных (предметных) дефицитов у учителей 
Тестирование по выявлению предметных дефицитов прошли 16 учителей. Из них: по физике средний уровень (61-80 б.) показали 2 учителя, высокий (81-100 б.) 2 учителя; по математике 2 учителя (41-60 б.)  показали низкий уровень, 2 (61-80 б.) средний уровень, 1 (98 б.) высокий уровень. По химии 3 учителя показали низкий уровень из 3-х (21-60 б.) . По биологии 3 учителя показали низкий уровень из трех (от 41-60 б.). По русскому языку 4 учителя показали высокий уровень (61-80 б.).
Анализ основных показателей качества образования (мониторинг оценки качества подготовки обучающихся ГИА – 9 и ГИА - 11, мониторинг потребности в управленческих кадрах в системе школьного образования, результаты добровольного тестирования педагогов позволил выявить следующие результаты) позволил выявить следующие проблемы:
	- низкое качество подготовки обучающихся к ГИА – 9: 
неудовлетворительные результаты у 13,8% выпускников в основной период по математике в 2024 году (2023 г. – 26%); по физике 10%; по русскому языку 5,6%.
	 -низкое качество подготовки обучающихся к ГИА – 11 (неудовлетворительные результаты у 22% выпускников в основной период по математике);
	- наличие профессиональных (предметных) дефицитов у учителей-предметников;	- высокая потребность в педагогических и управленческих кадрах;
	- низкая эффективность управленческих кадров;
 	-недостаточный уровень подготовки обучающихся «группы риска»;
- количество школ с низкими образовательными результатами (ШНОР):
2021-2022 учебный год — 0
2022-2023 учебный год -0
2023-2024 учебный год - 0
- количество школ с необъективными результатами:
2021-2022 учебный год — 1
2022-2023 учебный год -0
2023-2024 учебный год - 0
	 Для повышения качества образования в Приморском крае и Лазовском МО сформулированы следующие задачи:
	- развитие внутришкольных механизмов управления качеством образования;
	- создание комплексной системы сопровождения педагогов: от профессиональной подготовки и развития компетентностей до личностно-профессионального роста педагогов в общеобразовательных организациях, в том числе с использованием индивидуальных образовательных маршрутов на основе выявленных дефицитов профессиональных компетенций педагогов (предметных и методических) и лучших педагогических практик;
	- развитие методических объединений и/или профессиональных сообществ педагогов, методического актива;
	- масштабирование успешных практик региональной модели наставничества;
	- обеспечение консультационно-методической поддержки школ, на базе которых созданы Центры естественно-научного и технологического образования «Точка роста»;
	- повышение качества подготовки обучающихся к ГИА – 9, ГИА – 11, в том числе обучающихся «группы риска»;
	-реализация кластерной политики в системе образования Приморского края и Лазовского муниципального округа.
	Для решения поставленных задач сформирован план мероприятий (дорожная карта) реализации программы по повышению качества образования.
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Муниципальный план мероприятий (дорожная карта) реализации программы по повышению качества образования 

	№ п/п
	Наименование мероприятия
	Срок исполнения
	Ожидаемый результат
	Ответственный

	1. Управленческие команды

	1. 
	Организация и проведение совещаний с управленческими командами ОО по вопросу повышения качества образования
	 Каждый четверг месяца
  
	Протоколы совещания
	Винник Н.С.

	2. 
	Формирование банка данных о контингенте обучающихся 9-х, 11 классов и учителях-предметниках
	До 01.10.2024
	Банк данных о контингенте обучающихся 9-х, 11 классов и учителях-предметниках
	Ситникова Н.Н.

	3. 
	Методический анализ результатов ГИА-2024
	До 10.09.2024
	Методический анализ результатов ГИА-2024
	Каин Т.Н.
Ситникова Н.Н.
Руководители ОО
Руководители метод. объединений (далее – м/о)

	4. 
	Утверждение Программы  по повышению качества образования Лазовского муниципального округа на 2024-2025 учебный год
	До 10.09.2024
	программа  по повышению качества образования Пограничного МО
	Галаган М.Э.

	5. 
	Утверждение Программ  по повышению качества образования ОО
	До 20.09.2024
	Программы по повышению качества образования ОО
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	6. 
	Корректировка муниципального плана мероприятий (дорожная карта) реализации программы по повышению качества образования 

	Ежемесячно или по мере необходимости
	Ежемесячные планы мероприятий по повышению качества образования в Лазовском муниципальном округе
	Галаган М.Э.
Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	7. 
	Корректировка планов работы муниципальных методических объединений учителей-предметников с учетом мероприятий по повышению качества образования 
	До 25.09.2024
	Планы работы муниципальных методических объединений учителей-предметников с учетом мероприятий по повышению качества образования
	Ситникова Н.Н.
Руководители м/о учителей-предметников 

	8. 
	Корректировка планов работы школьных методических объединений учителей-предметников с учетом мероприятий по повышению качества образования 
	До 25.09.2024
	Планы работы школьных методических объединений учителей-предметников с учетом мероприятий по повышению качества образования
	Ситникова Н.Н.
Руководители м/о учителей-предметников

	9. 
	Утверждение муниципального плана-графика горизонтального обучения
	До 01.10.2024
	Муниципальный план-график горизонтального обучения
	Ситникова Н.Н.
Руководители м/о учителей-предметников

	10. 
	Анализ входных диагностических работ 9, 11 классов
	Октябрь 2024
	Аналитические справки по результатам  входных диагностических работ 9, 11 классов
	
Ситникова Н.Н.
Руководители м/о учителей-предметников Руководители м/о учителей-предметников

	11. 
	Участие в стратегической сессии по вопросам повышения качества образования с муниципальными командами
	Октябрь 2024
	Участие в сессии по вопросам повышения качества образования с муниципальными командами
	Галаган М.Э.
Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	12. 
	Собеседование с управленческими командами ОО, показывающими низкие образовательные результаты по итогам диагностических работ учащихся и выявленных предметных дефицитов педагогов
	Ежемесячно
	Управленческие решения
	Галаган М.Э.

	13. 
	Индивидуальные встречи с административными командами ОО по вопросам организации работы по повышению качества образования


	Ноябрь 2024
 Март 2025 
(по отдельному графику)
	Управленческие решения
	Галаган М.Э.

	2. Педагогические работники 

	1. 
	Контроль за участием педагогов в региональных онлайн вебинарах для учителей-предметников
	Еженедельно по понедельникам
	Устранение профессиональных дефицитов педагогов
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО
Руководители м/о учителей-предметников

	2. 
	Контроль за участием в видео разборах уроков по русскому языку и математике 5-6 класс в соответствии с КТП на следующую неделю
	Еженедельно по пятницам
	Устранение профессиональных дефицитов педагогов
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО
Руководители м/о учителей-предметников

	3. 
	Контроль за участием в Часе с методистом по предметам: математика, физика, химия, биология, история, обществознание  
	Еженедельно по субботам
	Устранение профессиональных дефицитов педагогов
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО
Руководители м/о учителей-предметников

	4. 
	Добровольная сертификация педагогов (математика, физика, химия, биология)
	сентябрь 2024
	Выявление  педагогов, имеющих высокий уровень предметных компетенций
	Ситникова Н.Н.Руководители ОО

	5. 
	Диагностика предметных дефицитов учителей химии, биологии, физики, русского языка, математики
	Сентябрь 2024:
Русский язык – 09.09.24
Математика -10.09.24
Физика -11.09.24
Химия – 12.09.24
Биология – 13.09.24
	Выявление предметных дефицитов учителей химии, биологии, физики, русского языка
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	6. 
	Повторная диагностика предметных дефицитов учителей -предметников
	2024 по отдельному плану
	Выявление предметных дефицитов учителей-предметников
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	7. 
	Школа-интенсив с учителями, показавшими низкий уровень предметных компетенций по итогам диагностики.
	2024 по отдельному плану
	Устранение предметных дефицитов педагогов
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	8. 
	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов учителей ОО, показавших низкие образовательные результаты, по устранению профессиональных дефицитов
	октябрь 2024
	Разработаны индивидуальные образовательные маршруты
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	9. 
	Закрепление педагогов-наставников из числа учителей ОО, стабильно показывающим высокие результаты, за учителями-предметниками, показавшими низкие результаты ГИА, ВПР
	октябрь 2024
	База наставников и наставляемых
Индивидуальные образовательные маршруты педагогов
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	10. 
	Организация наставнической работы с молодыми педагогами
	Постоянно в течение первого года работы молодого педагога
	Планы работы с молодыми педагогами
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	11. 
	Контроль за работой старших методистов ОО, руководителей школьных м/о, методистов по посещению уроков педагогов, имеющих низкие образовательные результаты
	Весь период
	Аналитические справки
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	12. 
	Оказание адресной помощи педагогам через организацию консультационного сопровождения со стороны муниципальных методических объединений учителей-предметников, педагогических работников образовательной организации  
	Весь период, до 25.05.2025
	График консультаций
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	13. 
	Формирование потребности в курсах повышения квалификации на 2024 -2025 учебный год

	до 20.10.24
	Заявка на курсы повышения квалификации 
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	3. Обучающиеся

	1. 
	
Проведение входных диагностических работ для 11-х классов по предметам:
 математика, русский язык
 химия, биология, физика
	


16-20.09.2024
23-27.09.2024
	Выявление предметных дефицитов учащихся по предметам:
математика, русский язык,физика, химия, биология
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	2. 
	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов по выявленным предметным дефицитам у учащихся
	01.10.2024 – 15.10.2024
	Разработка ИОМ
	Руководители ОО
Учителя - предметники

	3. 
	Блочная двухнедельная отработка 3-х заданий по математике в течении года, 9,11 классы (практикумы)
	Каждые две недели
	Устранение предметных дефицитов обучающихся 9, 11 классов по математике
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	4. 
	Открытая онлайн школа с экспертами «Час с методистом» по предметам: математика, физика, химия, биология, история, обществознание  

	С 12 октября 2024
	Мониторинг участия
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО Руководители м/о учителей-предметников

	5. 
	Проведение повторной диагностической работы  в формате ЕГЭ по предметам математика, русский язык, химия, биология, физика
	Январь 2025
	Аналитические справки  
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	6. 
	Проведение повторной диагностической работы  в формате ЕГЭ по предметам математика, русский язык, химия, биология, физика
	Апрель 2025
	Аналитические справки  
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	7. 
	Введение практикумов по решению сложных заданий в урочной и внеурочной деятельности
	Весь период
	Повышение качества знаний обучающихся
	Учителя-предметники 9-11 классов

	8. 
	Разработка планов работы ОО по подготовке к ГИА на каникулах (смена «Умные каникулы»)
	Октябрь 2024, март 2025 
	Планы работы ОО по подготовке к ГИА на осенних каникулах
	Ситникова Н.Н.
Руководители ОО

	9. 
	Контроль за организацией внутришкольного мониторинга в ОО  
	Ежемесячно, последний вторник
	Аналитические справки
	Галаган М.Э.,
Каин Т.Н. Ситникова Н.Н.

	10. 
	Реализация кластерной политики в образовательных организациях:
- психолого-педагогические классы (11 классы) МБОУ Преображенская СОШ №11, Лазовская СОШ №1;
- «Курчатовский класс» (7 класс) МБОУ Преображенская СОШ №11,
- агрокласс  (5 класс) МБОУ Сокольчинская СОШ №3.
	Сентябрь 2024 – май 2025 г.
	Профориентация обучающихся;
Углубленное изучение отдельных предметов
	Руководители ОО
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